
ƚŽ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�
ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĂůů�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǁĞĞŬ͕�
ŵŽƐƚ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ͘��/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƚŚĞŵ�ůŽƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬ�ƉůƵƐ�ƉŽƵŶĚƐ�
ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞŶ͕�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�
ƚŚĞŵ�Ϯ-ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ũƵƐƚ�ůŽƐƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůƵĐŬǇ͘��
/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘��/Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĨĞŶĐĞ-ůŝŶĞ�
ǁĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ůŽǁ�ƐƚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŽǁƐ�ĂŶĚ�
ĐĂůǀĞƐ�ŝĨ�ĚŽŶĞ�ƌŝŐŚƚ͘��&ĞŶĐĞ-ůŝŶĞ�
ǁĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀĞŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��
dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĐŽǁƐ�ĂŶĚ�ĐĂůǀĞƐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�
ŚĂƐ�Ă�ĨĞŶĐĞĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŶƵƌƐĞ͘��ĂůǀĞƐ�ǁĂůŬ�
ůĞƐƐ͕�ďĂůů�ůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚĂŶ�ĐĂůǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĞŶĐĞ-ůŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŵǇ�ǁĞĂŶĞĚ�
ĐĂůǀĞƐ�ƐŚƌƵŶŬ�Ă�ĨŽƌƚŚ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ůŽƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ĚƌǇ-ůŽƚ�
ǁĞĂŶĞĚ�ĐĂůǀĞƐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚƌǇ-ůŽƚ�
ĐĂůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ůŽƐŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ-
ůŝŶĞĚ�ǁĞĂŶĞĚ�ĐĂůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐĂŝŶͲ
ŝŶŐ͘�� 
zĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚŽƵƚ�
ĨĞŶĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐĂůǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĐƌĂǁůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Žƌ�
ƚŚĞ�ĐŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ũƵŵƉŝŶŐ�
ŽǀĞƌ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ƌƵŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ǁĞĂŶŝŶŐ�ƚƌĂƉ�ƚŚĞŶ�
ƵƐĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƚƌĂƉ�Žƌ�
ĚƌǇ�ůŽƚ�ďƵƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĨĞŶĐĞ-ůŝŶĞ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚ͕�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�

ŐƌĞĂƚ͘��dŚĞ�

Weaning Strategies 

ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůǀĞƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘���hƐĞ�ǇŽƵƌ�
ďĞƐƚ�ŚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƚƌĂƉ�Žƌ�ĚƌǇ
-ůŽƚ�ĂŶĚ�ƵŶƌŽůů�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂůĞƐ͘��
dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ĐĂůǀĞƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�
ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ĚƵƐƚ͕�Žƌ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵƵĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͘��zĞƐ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂƐƚĞ�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŽŬ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�
ĐĂůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƐĂĐŬ�Žƌ�ŚŽƉƉĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƚƌƵĐŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂůǀĞƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�����ƐŝĐŬ�ĐĂůĨ�
ĞƋƵĂůƐ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ŚŝŐŚ�ŵĞĚŝͲ
ĐŝŶĞ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�
ǁĞŝŐŚƚ͕�ƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŝƚ�ďǇ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚŝĞƚ͕�
ĨŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ĨƌĞĞ͘���KŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĐĂůǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĞĂƟŶŐ͕�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽǁƐ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐĂůǀĞƐ͘��dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ
-ůŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐĂůǀĞƐ�ŝŶ�
ĂďŽƵƚ�ϯ-ϰ�ĚĂǇƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϳ-ϭϬ�
ĚĂǇƐ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ͕�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĞĂƟŶŐ�
ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��/�
ǁĂƐ�Ă�ŚĂƌĚ�ŚĞĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�
ďƵƚ�/�ĮŶĂůůǇ�ƚƌŝĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚͲ
Ŷ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘��/ƚ�ũƵƐƚ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�ƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵͲ
ƉůĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�
ĨŽƌ�ůŽǁ�ƐƚƌĞƐƐ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĂůǀĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĞĂƟŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�
ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘
�^ĞƫŶŐ�ƵƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�
ǁĞĂŶŝŶŐ�ƚƌĂƉƐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉĞŶƐ�
ĞƚĐ͘͘�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďƵŐƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŝƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�

ĚŽŶĞ�ŝƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���dŚĞ�ĚŝƐͲ
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨĞŶĐĞ-ůŝŶĞ�
ǁĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�zŽƵ͛ůů�
ŶĞĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�
ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽǁƐ�ĂŶĚ�
ĐĂůǀĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƐŵĂůů�ƚƌĂƉ�Žƌ�ĚƌǇ-ůŽƚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ŽŶĞ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�
ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ĚƌĞĂĚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�
ǁĂǇ͘�� 
tŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ͕�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƐŚƌŝŶŬ͘��ŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŝůůŶĞƐƐ͕�
ĚĞŚǇĚƌĂƟŽŶ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ďĂǁůŝŶŐ͘�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĂŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽǁƐ�ĂŶĚ�
ĐĂůǀĞƐ�ǁŝůů�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵ͘ 

206�^͘�State street                
Decatur͕�dy�ϳϲϮ34    
ϵϰϬ͘ϲ27-3341 

DĂƌƚǇ�DŽƌŐĂŶ� Wise �ŽƵŶƚǇ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŐĞŶƚ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ŵĂƌƚǇ͘ŵŽƌŐĂŶΛĂŐ͘ƚĂŵƵ͘ĞĚƵ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

dĞǆĂƐ��ΘD��Őƌŝ>ŝĨĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ƐĞǆ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŐĞ͕�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƐĞǆƵĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�dŚĞ�dĞǆĂƐ��ΘD�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ��ŽƵƌƚƐ�ŽĨ�dĞǆĂƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ 



͘͘͘ƐŽ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�
ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ��ƐƚƌĞƐƐ� 

Ăƚ�ǁĞĂŶŝŶŐ͍ 
/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŚĂŶͲ
ĚůŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϮϬϬ�ƚŽ�ϲϬϬ�ŚĞĂĚ�
ŽĨ�ĐŽǁƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ĐĂůǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĞĂƐǇ͘�� 
^ŽŵĞ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽǁƐ�ůĞƚ�ŵŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�
ǁĞĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǇĞĂƌůŝŶŐ�ĐĂůǀĞƐ�ƐƟůů������������
ƐƵĐŬůŝŶŐ�ƵŶƟů�ŝƚ͛Ɛ�ĂůŵŽƐƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽǁ�ƚŽ�ĐĂůǀĞ�ĂŐĂŝŶ͘���/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƐŝŵƉůǇ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽǁ�ŚĞƌĚƐ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽƚ�
ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘��
/�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƚƌƵĐŬ �������
ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ĐŽǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ĚŽ�ǁŚĞŶ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ďĞƐŝĚĞƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƐŚŽƚƐ͕�
ĚĞǁŽƌŵ�ĂŶĚ�/�͕�ŝƐ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�Žī�ĂŶĚ�ĐƵůů�

Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŚĞĂĚĞĚ�ĐƌĂǌǇ�ĐŽǁƐ͘��
�ŝŶ͛ƚ�ŶŽďŽĚǇ�ŐŽƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͊��
�ŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�Ăƚ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůǀĞƐ͊���zŽƵ�ŬŶŽǁ�

ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚƌŽǁ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�
ĐƌĂǌǇ͛Ɛ͕�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůƐ͊�� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚĞƌ�/�ƚŚŝŶŬ�ŚĞůƉƐ�
ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ��ǇŽƵƌ�ĐĂůǀĞƐ�ŐĞŶƚůĞ�
ďǇ�ŵŽƐĞǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
���ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�
������ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ƵŶƟů�ǁĞĂŶŝŶŐ�
������ƟŵĞ͕�ǇĞƐ�ĞǀĞŶ�ůĂƌŐĞ� 
��������ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϮϬϬ-ϲϬϬ�ŚĞĂĚ�
�����������ǁŝůů�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�

ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
��ĂƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
�����ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Žƌ�

DŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�^ƚƌĞƐƐ�ŽŶ�zŽƵƌƐĞůĨ͕ �zŽƵƌ��ŽǁƐ͕� 
zŽƵƌ��ĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĚƵĐŝŶŐ�^ŚƌŝŶŬ 

· DŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�^ƚƌĞƐƐ

· DŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�^ŚƌŝŶŬ

· DŝŶĞƌĂů��ĚĚŝƟǀĞƐ

· /ŵƉůĂŶƚƐ

tĞĂŶŝŶŐ�dŝŵĞ͊��Kƌ�ĂƐ�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�
͞/ƚ͛Ɛ�WĂǇ��ĂǇ͊͊͊͟���tĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐĂůǀĞƐ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�
ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĞĂƌůǇ�ǁĞĂŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ĨĂůůŝŶŐ�ƉƌŝĐͲ
ĞƐ͕�ŚĞŝĨĞƌ͛Ɛ��ĐĂůǀĞƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�
ĨĞǁ͘��KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�
ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�ƐŝŐŚƚƐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĚƌĞĂĚ͕�
ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶ�ŚĂƚĞ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ǌŝƉ�ŝŶ�ŵǇ�ƐƚĞƉ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�/�ŬŶŽǁ�ƉĂǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�
ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ďĂŶŬĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ͘��dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƚŽ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁĞĂŶͲ
ŝŶŐ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŚƌŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ĨŽůŬƐ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĞǀĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚƌŝŶŬ�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ϯϬ-ϰϱ�
ĚĂǇ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�
ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚ͘��zŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ǁŽƌŬ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ϮϬ-ϰϬ�
ůďƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĨ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ψϭ͘ϱϬͬ
ůď�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚƌŝŶŬ�
ϰϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ΨϲϬ�Ă�ŚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�Žƌ�ΨϯϬ�
Ăƚ�ϮϬ�ůďƐ�ŽĨ�ƐŚƌŝŶŬ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ�ũƵƐƚ�ƉŽŽƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ϭϬϬ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ĐĂůǀĞƐ�
ĞƋƵĂůƐ�ΨϯϬϬϬ-ϲϬϬϬ͕�ŐŽŶĞ͊͊͊��/Ŷ�

ƌĞĂůŝƚǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŚƌŝŶŬ͕�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂŶŝŶŐ͕�ƐŚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�
ĐƌƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƐͲ
ŝůǇ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ΨϮϬ-ϲϬ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ�
ũƵƐƚ�ďǇ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƐŚƌŝŶŬ�Ăƚ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ƟŵĞ͘��/�ŚĂĚ�Ă�
ƐĞƚ�ŽĨ�ƐĐĂůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶĐŚ�ƐŽ�/�ƵƐĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƉƌŽĮƚ�
ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐĐĂůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶĐŚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŽŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐĂƩůĞ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�
ŽŶĞ͘���ŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ƉĂƫŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘��:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ϯϬ-ϰϬ�
ƉŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŝŵƉůĂŶƚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϮϬ-ϯϬ�ƉŽƵŶĚƐ͘���Ž�
ǇŽƵ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ƚŚŝŶŐƐ--
ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌŝŶŬ�Ăƚ�
ǁĞĂŶŝŶŐ͕�ŵŝŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŝŵƉůĂŶƚƐ�ĐĂŶ�
ŐĂŝŶ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ϳϬ-ϭϬϬ�ĞǆƚƌĂ�ƉŽƵŶĚƐ�
ŽĨ�ĐĂůĨ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��zŽƵƌ�ϱ-ϲ�
ǁĞŝŐŚƚ�ĐĂůǀĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ϲ-ϳ�ǁĞŝŐŚƚ�
ĐĂůǀĞƐ͊��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚ͊ 

ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘��dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ǁĞĂŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ŶƵŝƐĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŽĐŬĞƚ�/�ƐĂǇ͘���hƐĞ�Ă�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�
ŐƌĂǌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƐĞŵŝ-
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂƩůĞ�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚ�ƚƌƵĐŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƉĂƐƚƵƌĞ͘��dŚĞǇ�
ŵŽǀĞ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ũŽď�
ŵŽƐƚ�ĚĂǇƐ͘���ŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĞĂŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��DŽƌĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘�� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĞĂƟŶŐ�ĐƵďĞƐ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨĞĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞĂŶͲ
ŝŶŐ͘����ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĨĞĞĚ�ĐƵďĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚƌǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͕�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ǁĞĂŶŝŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĂĐŬ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŚŽƉƉĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůǀĞƐ�
ĂƌĞ�ǁĞĂŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ͘��dŚĞǇ�ŐĞƚ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĞĂƚ͘���ůƐŽ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌŽƵŐŚƐ�ďǇ�ĞĂƟŶŐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂů�ĨĞĞĚĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�
ůŝĨĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶĞƌĂů͘ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǁĞĂŶͲ
ŝŶŐ͕�Žƌ�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĂƉ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ƚŚĞŵ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ƚƌĂƉͿ͕�ŝƐ�ƚŽ�
ƚŽůů�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚ�ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĞĂƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘��
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŵƉůĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ͕�ƐŽ�ƚƌĂƉƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĞĂƌƚŚĞŶ�ƐƚŽĐŬ�
ƚĂŶŬƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ƚƌŽƵŐŚƐ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
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